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日治時期松岡富雄在菲律賓的事業經營 

  蔡秀美 

摘 要 

  松岡富雄（1870-1956）係日治時期臺灣中部地區著名的政商兩棲企業家，其

來臺之初主要從事糖業和蔗苗培育，1910 年代前期開始關注日人在南洋投資事業

之概況，並率先前往菲律賓投資。本文旨在透過日本及臺灣公私機關之檔案、政

府調查報告、時人私文書等資料，探討松岡富雄投入菲律賓的開墾和熱帶栽培事

業之經緯，以及其經營菲律賓之事業與臺灣總督府官員或民間日人之政商關係。

探討結果，指出第一次世界大戰前後松岡開始伺機前往菲律賓投資拓墾，1915 年

以降陸續在菲律賓成立 3 間會社，並分別在臺灣、日本成立菲律賓事業的控股公

司。松岡透過其人脈關係，結合日本國內、在臺日人及臺人資本家出資，籌集會社

之資金，創業初期經常獲得臺灣總督府巨額的補助金，投入菲律賓之熱帶栽培事

業。其後，因受到世界經濟不景氣，以及日本國內資金短缺之影響，其事業長期欠

缺充裕的資金，而不得不於 1936 年全面結束經營。其菲律賓事業之成敗，充分反

映出 1910 年代後期以迄 1920 年代前期臺灣總督府由積極參與南進發展而漸趨沉

寂之過程，可說是 1930 年代在菲的日資民間企業深受時代重大變局影響的縮影。 
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